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Okologische Produktionsanlagen

Energieverschwendern
auf der Spur
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Die Bedeutung von Energieeffizienz nimmt auch in der Produktion immer weiter zu.
Steigende Energiekosten, die von der Politik angestrebte CO,-Reduktion und damit
einhergehende Einsparziele der Unternehmen sind Grund genug, energiearme Pro-
duktionsprozesse zu etablieren. Methoden und Leitfaden wie das Green Factory Plan-
ning zur energieschonenden Fabrikplanung kénnen Unternehmen helfen, den be-
trieblichen Energieverbrauch umfassend zu analysieren und zu verringern.

ossile Ressourcen sind begrenzt, Ener-
giepreise steigen und gesetzliche An-
forderungen bezUglich Rohstoff- und

Energieverbrauchverbrauch werden stren-
ger. Diese Situation stellt produzierende Un-

ternehmen vor groBe Herausforderungen.
Ob Automobilhersteller, Maschinenbauer
oder Pharmaproduzent — Abnehmer und
Endverbraucher fordern von Industriebe-
trieben zunehmend nicht nur umwelt-

freundliche Produkte, sondern die Erzeug-
nisse sollen auch nachhaltig produziert wer-
den. Um wirtschaftlich zu agieren und
gleichzeitig die immer strengeren gesetzli-
chen Auflagen zu erfullen, gewinnt Um-
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weltvertraglichkeit an Wichtigkeit fir pro-
duzierende Unternehmen. Fir Anlagenpla-
ner und -betreiber bedeutet diese Entwick-
lung, dass sie den Faktor Energie neben den
bestehenden Anforderungen hinsichtlich
Wirtschaftlichkeit, Qualitat und Flexibilitat
zunehmend in ihre Betrachtungen mit ein-
beziehen mussen. Doch dazu fehlen in der
Praxis haufig zeitgemdBe Konzepte und
umfassende Losungsansatze. Unternehmen
begegnen den Herausforderungen oft nur
mit isolierten EinzelmaBnahmen, die meist
nicht die notige Detailtiefe aufweisen. Es
fehlt an einem Gesamtbild. Und das l4sst
sich mit einer ganzheitlichen Methode wie
dem Green Factory Planning verschaffen.

Leitfaden fur 6kologische
Fabrikplanung

Der Green Factory Planning-Ansatz des Be-
ratungshauses umfasst unter anderem
einen Leitfaden fir die 6kologische Fabrik-
planung. Das Papier fasst alle Aspekte zu-
sammen, die Unternehmen fir den um-
weltvertréglichen und ékonisch sinnvollen
Betrieb sowie bei der Konzeption von Fa-
brikanlagen berucksichtigen sollten. Die
adressierten Aspekte reichen von Hilfestel-
lungen fir die Standortauswahl und das
Groblayout der Anlagen (ber die Energie-
wertstrom-Analyse bis hin zum Energiepass
ftir gewerblich genutzte Immobilien.

Mit einfachen Mitteln
zum Ziel

Oftmals lassen sich dabei bereits mit einfa-
chen Mitteln merkliche Effekte erreichen:
Bei der Standortauswahl sollten Unterneh-
men zum Beispiel darauf achten, dass im
Umfeld der Anlage natirliche Kihlkreis-
laufe wie Seen, Fliisse oder Wind existieren,
in die ein Unternehmen sein Werk integrie-
ren kann. Zudem sollte sich ein Stromer-
zeuger in der N&he befinden, der die Pro-
duktionsanlagen schnell und zuverlissig
versorgen kann. Auch die Ausrichtung des
Gebaudes bietet Ansitze fur eine energie-
effiziente Anlagengestaltung: Offene und
stark frequentierte Bereiche wie Warenein-
und -ausgange im Lager sollten an der
windabgeneigten Seite der Geb&ude lie-
gen. Dariiber hinaus eignen sich manche
Gebaude besonders gut als Warme- oder
Kéltepuffer, beispielsweise Lagerhallen im
AuBenbereich. Sie kénnen zur Abschir-
mung der energieintensiven Produktions-
gebaude im Innenbereich der Anlage die-
nen. Das Sparen beginnt bei der Neupla-

nung einer Fabrik schon mit der Auswahl '

der Himmelsrichtung: Ein Unternehmen

sollte demnach auch iberlegen, ob es die
Sonne fir die Energiegewinnung einer Ab-
teilung nutzen machte. In diesem Fall kann
es sich beispielsweise lohnen, Dachflichen
die spater Solarzellen aufnehmen sollen, in
Sudrichtung anzulegen. Soll hingegen
moglichst wenig Energie fur Kihlung und
Klimatisierung aufgewendet werden, bietet
sich die Ausrichtung von Fensterseiten oder
offenen Eingangsbereichen nach Norden
an.

Energietreiber identifizieren
und visualisieren

Beim Gewinnen von Erkenntnissen Uber
den gesamten Energieverbrauch unterstitzt
die Energiewertstrom-Analyse Unterneh-
men. Dazu bietet das Beratungsunterneh-
men eine eigens entwickelten Software an,
die den Material- und Energiefluss im Un-
ternehmen nach produktionsrelevanten Ge-
sichtspunkten analysiert und visualisiert. Ba-
sierend auf den so gewonnenen Daten las-
sen sich konkrete Handlungsempfehlungen
ableiten, um den Energiehaushalt eines Be-
triebes zu verbessern. Die fir die Analyse
wesentlichen KenngraBen elektrische Ener-
gie, Kihlenergie sowie Druckluft werden
dabei immer in Relation zum Produktions-
volumen gestellt. Ein Beispiel fir das Auf-
decken unerwarteter Energieverschwen-
dund zeigte sich in der Getriebefertigung
eines deutschen Automobilherstellers: Ur-
springlich war das Unternehmen davon
ausgegangen, dass die wertschépfenden
Maschinen wie Fras- und Drehmaschinen
die maBgeblichen Treiber fur den Energie-
verbrauch sind. Doch die Realitat sah an-
ders aus: Was den Energiehaushalt in die
Hohe trieb waren Waschanlagen, die zwi-
schen Prozessschritten die Bauteile reinigen.
Damit lag in den Reinigungsabldufen der
groBte Hebel, um die Energieeffizienz zu
verbessern. Nachdem die Hauptverbraucher
feststanden, lieB sich die Energiebilanz
durch gezielte Warmerickgewinnung deut-
lich verbessern. Zudem gelang es dem Au-
tomobilhersteller, den Energieverbrauch an
den Reinigungsanlagen um bis zu zehn Pro-
zent zu reduzieren, indem mehrere Reini-
gungsfolgen zusammengelegt wurden.

Sparpotenzial bei
Beleuchtungsanlagen

Viel Energie verschenken Unternehmen
auch bei der Beleuchtung: Vielfach befin-
den sich veraltete Beleuchtungsanlagen im
Einsatz, die mit konventionellen Vorschalt-
geraten, ineffizienten Lampen und schlech-
ten beziehungsweise ohne Reflektoren ar-

beiten. ErfahrungsgemaB gehen 20 Prozent
des Stromverbrauchs von Lampen zu Lasten
veralteter Vorschaltgerdte. Moderne Vor-
richtungen kénnen sowohl die Lebensdauer
als auch die Lichtausbeute der Lampen er-
hohen. Zudem I&sst sich in vielen Installa-
tionen der Wirkungsgrad verbessern, wenn
Unternehmen Halogen-Metalldampflam-
pen anstelle von Quecksilber-Hochdruck-
lampen einsetzen. So l3sst sich je nach An-
wendung bis zu 50 Prozent mehr Licht ge-

“winnen. Eine weitere, einfache SparmaB-

nahme besteht darin, Leuchten regelmaBig
zu reinigen. Andernfalls kann die Lichtaus-
beute nach 3.000 Betriebsstunden um bis
zu 20 Prozent abnehmen. Details wie diese
missen sich Unternehmen zu Herzen neh-
men, wenn sie die Energieeffizienz ihrer
Produktion verbessern wollen.

Erfolgsfaktor
Mitarbeiterschulung

Zu den wesentlichen Eckpfeilern eines um-
fassenden Energiemangements gehért es
auch, Mitarbeiter flr das Energiesparen zu
sensibilisieren. Dazu kann es zum Beispiel
sinnvoll sein, bestimmte Mitarbeiter zu
Energiemanagern auszubilden, die dann di-
rekt an die Werksleitung berichten. Idealer-
weise schulen erfahrene Techniker und In-
genieure aus den Bereichen Technik, Faci-
lity Management oder Umweltschutz ihre
Kollegen regelmaBig und halten sie im Be-
reich der Energieeinsparung auf dem neus-
ten Stand. So kann jeder Einzelne seinen
Beitrag leisten. Entscheidend ist, die Mitar-
beiter zu motivieren und einzubeziehen.
Mit der Methode des Green Factory Plan-
ning erhalten Mitarbeiter einen nachvoll-
ziehbaren Uberblick (iber den Energiever-
bauch der Firma. Auch Unternehmen er-
halten durch das Verfolgen eines umfas-
senden Energiemanagement-Ansatzes nicht
nur einen ganzheitlichen Uberblick dber
ihre Anlagen, sondern auch Anhaltspunkte,
wie sie ihre Ressourcen nachhaltig schonen
und Kosten senken kénnen. Davon profi-
tieren sowohl Optimierungsbestrebungen
in bestehenden Anlagen als auch 'Green-
field’-Bauprojekte fiir den Neubau von Fa-
briken. S
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